
バ
ト
ン
を
繋
ぐ

新
し
い
Ｍ
＆
Ａ

シ
ナ
ジ
ー
活
か
す

グ
ル
ー
プ
の

強
み
を
活
用

意
匠
と
居
住
性

を

追

求

住
む
人
に

寄
り
添
う

新
た
な
価
値

を

創

出

現現場場共共創創機機構構にに株株式式譲譲渡渡 水
平
連
携
で
拓
く
専
門
工
新
時
代

モノリスコーポレーション
「RE : SPACE」の意欲的な事業展開の背景には、同社が現場共
創機構グループの傘下に入ったという大きな経営判断がある。ワイ
ノットは、昨年11月に子会社であるモノリスコーポレーションと川村
工業の全株式を現場共創機構に譲渡し、新たな体制で事業を展開
している。株式譲渡後も引き続きモノリスコーポレーションの社長と
して経営を担う川村剛社長に、M&Aの決断に至った経緯と、今後の
展望を伺った。

独自の左官技術で中古住宅の潜在価値を高める新事業
「RE : SPACE（リ・スペース）」を始動したモノリスコーポ
レーション（東京都町田市、代表：佐藤大央・川村剛）。本欄
では新事業の詳細について伺うともに、現場共創機構グルー
プとの水平連携やDX化を通じ業界の構造危機に挑む同社の
先進的な取り組みを取材した。

ワ
イ
ノ
ッ
ト
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト

床
施
工
を
手
掛
け
る
モ
ノ
リ
ス
コ

ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
左
官
工
事
を

主
体
と
す
る
川
村
工
業
の
２
社
を

傘
下
に
置
き
、
い
ず
れ
も
安
定
的

に
成
長
し
て
き
た
。
し
か
し
、
事

業
規
模
が
拡
大
す
る
一
方
で
、
一

人
の
経
営
者
に
会
社
の
存
続
が
委

ね
ら
れ
る
「
マ
ラ
ソ
ン
型
経
営
」

の
限
界
と
、
い
か
に
バ
ト
ン
を
次

の
世
代
に
繋
い
で
い
く
か
が
課
題

と
な
っ
て
い
た
。
「
そ
れ
も
前
時

代
的
な
手
法
で
は
な
く
、
こ
れ
か

ら
の
時
代
に
合
っ
た
形
で
継
承
す

る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
た
」

と
川
村
社
長
は
振
り
返
る
。

そ
の
背
景
に
は
、
昨
今
の
建
設

業
界
を
取
り
巻
く
深
刻
な
構
造
危

機
へ
の
強
い
危
機
感
が
あ
っ
た
。

原
材
料
価
格
の
高
騰
や
人
手
不
足

に
よ
り
、
２
０
２
５
年
度
の
建
設

業
倒
産
は
過
去
10
年
で
最
多
を
記

録
。
か
つ
て
の
「
工
事
が
な
い
倒

産
」
と
は
異
な
り
、
現
在
は
「
工

事
は
あ
る
が
人
が
い
な
い
、
稼
い

で
も
資
金
が
回
ら
な
い
」
と
い

う
、
中
小
・
小
規
模
事
業
者
を
狙

い
撃
ち
に
す
る
よ
う
な
倒
産
が
急

増
し
て
い
る
。
ま
た
、
統
計
上
も

小
規
模
企
業
の
借
入
金
依
存
度
は

60
％
を
超
え
、
赤
字
補
填
の
自
転

車
操
業
に
陥
る
企
業
も
少
な
く
な

い
。「

専
門
工
事
業
界
に
は
そ
の
よ

う
な
会
社
が
多
く
、
自
分
自
身
も

若
い
う
ち
に
対
策
を
講
じ
な
け
れ

ば
同
じ
状
況
に
陥
る
懸
念
が
あ
っ

た
。
し
か
し
、
週
休
２
日
制
や
働

き
方
改
革
な
ど
、
こ
れ
か
ら
求
め

ら
れ
る
仕
事
の
あ
り
方
と
、
こ
れ

ま
で
の
進
め
方
に
は
大
き
な
隔
た

り
が
あ
り
、
時
代
に
合
っ
た
後
継

者
を
自
力
で
育
成
す
る
の
は
容
易

で
は
な
い
。
そ
れ
な
ら
ば
、
初
め

か
ら
経
営
の
プ
ロ
に
バ
ト
ン
を
渡

す
べ
き
で
は
な
い
か
、
と
い
う
結

論
に
至
っ
た
」

そ
の
最
適
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
選
ん
だ
の
が
、
現
場
共
創
機
構

で
あ
る
。
同
機
構
の
ス
タ
ン
ス

は
、
従
来
の
Ｍ
＆
Ａ
と
は
一
線
を

画
す
。
グ
ル
ー
プ
に
迎
え
た
工
事

会
社
を
継
続
的
に
保
有
し
、
各
社

の
独
立
性
や
歴
史
、
文
化
を
尊
重

し
な
が
ら
個
性
を
伸
ば
し
、
共
に

成
長
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て

い
る
。

実
際
に
株
式
譲
渡
か
ら
半
年
が

経
過
し
た
現
在
も
、
川
村
社
長
を

は
じ
め
と
す
る
元
の
経
営
陣
が
そ

の
ま
ま
経
営
に
参
画
し
、
従
業
員

の
雇
用
や
体
制
も
維
持
さ
れ
て
い

る
。
「
人
を
『
資
本
』
と
し
て
捉

え
る
」
と
い
う
現
場
共
創
機
構
の

理
念
の
も
と
、
ワ
ン
マ
ン
経
営
か

ら
組
織
力
主
導
の
経
営
へ
と
ス
ム

ー
ズ
な
移
行
を
果
た
し
た
。

川
村
社
長
は
「
成
長
の
た
め
に

終
わ
り
な
き
設
備
投
資
（
借
金
）

を
繰
り
返
す
ス
パ
イ
ラ
ル
や
、
経

営
者
個
人
の
連
帯
保
証
と
い
う
重

圧
、
そ
し
て
ワ
ン
ト
ッ
プ
と
し
て

の
孤
独
な
不
安
か
ら
解
放
さ
れ

た
。
若
い
世
代
に
経
営
の
バ
ト
ン

を
渡
せ
た
こ
と
で
精
神
的
な
負
担

が
軽
減
さ
れ
、
日
々
の
業
務
に
も

好
影
響
が
出
て
い
る
」
と
、
そ
の

効
果
を
実
感
し
て
い
る
。

グ
ル
ー
プ
参
画
に
よ
る
最
大
の

メ
リ
ッ
ト
の
一
つ
が
、
中
小
企
業

単
独
で
は
投
資
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
面

で
導
入
が
難
し
か
っ
た
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
や
経
営
シ
ス
テ
ム
の
近
代

化
だ
。
現
場
共
創
機
構
が
主
導
す

る
大
企
業
レ
ベ
ル
の
シ
ス
テ
ム
構

築
に
よ
り
、
透
明
性
の
高
い
経
営

基
盤
へ
と
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
、

以
前
か
ら
課
題
で
あ
っ
た
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
）
化
が
著
し
く
進
展
し

た
。

特
に
同
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
早

く
か
ら
外
国
人
材
の
雇
用
に
注
力

し
、
現
在
で
は
２
社
合
わ
せ
て
３

カ
国
・
50
名
規
模
の
外
国
人
社
員

が
在
籍
し
て
い
る
。
在
留
資
格
ご

と
に
異
な
る
煩
雑
な
手
続
き
や
書

類
管
理
、
現
場
事
務
の
負
担
が
、

同
機
構
の
知
見
と
資
本
力
に
よ
っ

て
次
々
と
シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
て
お

り
、
こ
れ
は
働
く
従
業
員
に
と
っ

て
も
大
き
な
安
心
材
料
と
な
っ
て

い
る
。

さ
ら
に
、
事
業
面
に
お
け
る

「
横
の
つ
な
が
り
」
も
大
き
な
武

器
だ
。
現
場
共
創
機
構
は
経
営
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
集
い
、
強
固

な
資
本
力
を
誇
る
。
同
機
構
の
グ

ル
ー
プ
会
社
は
年
内
に
同
社
を
含

め
10
社
ほ
ど
に
拡
大
す
る
見
通
し

で
、
将
来
的
に
は
「
創
業
15
年
で

８
０
０
社
、
職
人
10
万
人
、
売
上

高
１
兆
円
」
と
い
う
巨
大
な
グ
ル

ー
プ
構
築
を
視
野
に
入
れ
て
い

る
。グ

ル
ー
プ
が
拡
大
し
、
多
種
多

様
な
業
種
が
揃
う
こ
と
で
、
一
つ

の
現
場
に
対
し
て
複
数
社
が
共
同

で
営
業
・
施
工
を
行
う
体
制
が
整

い
つ
つ
あ
る
。
こ
こ
で
重
要
な
の

は
、
従
来
の
「
元
請
け
・
下
請

け
」
と
い
う
垂
直
統
合
で
は
な

く
、
対
等
な
「
パ
ー
ト
ナ
ー
」
と

し
て
の
水
平
連
携
で
あ
る
点
だ
。

こ
れ
に
よ
り
中
間
コ
ス
ト
が
徹
底

的
に
排
除
さ
れ
、
削
減
さ
れ
た
コ

ス
ト
は
職
人
の
賃
金
や
処
遇
の
向

上
へ
と
ダ
イ
レ
ク
ト
に
還
元
さ
れ

る
。
こ
れ
は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代

に
「
職
人
に
選
ば
れ
る
会
社
」
で

あ
り
続
け
る
た
め
の
強
力
な
ア
ド

バ
ン
テ
ー
ジ
と
な
る
。

気
候
変
動
や
イ
ン
フ
レ
、
Ａ
Ｉ

の
台
頭
な
ど
、
一
人
の
経
営
者
で

は
到
底
対
応
し
き
れ
な
い
ほ
ど
激

変
す
る
外
部
環
境
の
中
、
経
営
の

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
現
場
を

熟
知
す
る
専
門
工
事
会
社
が
強
固

な
チ
ー
ム
を
形
成
す
る
こ
と
で
、

こ
れ
ま
で
中
小
企
業
の
手
を
阻
ん

で
き
た
あ
ら
ゆ
る
壁
が
取
り
払
わ

れ
よ
う
と
し
て
い
る
。
モ
ノ
リ
ス

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
こ
の
強

固
な
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
と
グ
ル
ー
プ

シ
ナ
ジ
ー
を
最
大
限
に
活
か
し
、

新
事
業
「RE

:SPACE

」
を
筆

頭
に
、
こ
れ
か
ら
の
建
築
・
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
業
界
へ
新
た
な
価
値

を
提
示
し
て
い
く
構
え
だ
。

たけし

川村 剛代表インタビュー

経
営
の
プ
ロへ
次
世
代
の
バ
ト
ン

モ
ノ
リ
ス
コ
ー
ポ
レ
ー
シ

ョ
ン
は
こ
の
ほ
ど
、
中
古
マ

ン
シ
ョ
ン
を
対
象
と
し
た
フ

ル
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業

「RE
:SPACE

（
リ
・
ス

ペ
ー
ス
）」を
開
始
し
、
４
月

15
日
に
モ
デ
ル
ル
ー
ム
（
神

奈
川
県
相
模
原
市
）
を
オ
ー

プ
ン
し
た
。
都
心
部
で
新
築

マ
ン
シ
ョ
ン
価
格
の
高
騰
が

続
く
中
、
中
古
物
件
の
潜
在

価
値
に
着
目
し
、
機
能
性
と

デ
ザ
イ
ン
性
を
兼
ね
備
え
た

住
空
間
の
選
択
肢
を
提
案
す

る
。同

事
業
で
は
、「Re:Des

ign
Value

（
価
値
を
再
設

計
す
る
）」を
掲
げ
る
ワ
イ
ノ

ッ
ト
（
東
京
都
町
田
市
、
川

村
剛
社
長
）
が
事
業
コ
ン
セ

プ
ト
の
整
理
や
価
値
の
言
語

化
な
ど
企
画
・
広
報
を
担

当
。
既
存
の
枠
組
み
に
捉
わ

れ
な
い
新
た
な
視
点
で
物
件

の
魅
力
を
再
編
集
し
、
対
外

的
な
発
信
を
行
う
。

モ
ノ
リ
ス
コ
ー
ポ
レ
ー
シ

ョ
ン
は
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト
床

仕
上
げ
の
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
企
業
と
し
て
培
っ

た
現
場
力
を
軸
に
、
高
品
質

か
つ
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
に
優
れ
た
設
計
・
施
工
を

担
う
。
解
体
か
ら
仕
上
げ
ま

で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
行
え
る

自
社
の
強
み
を
発
揮
す
る
と

と
も
に
、
親
会
社
の
現
場
共

創
機
構
（
東
京
都
港
区
、
佐

藤
大
央
社
長
）
グ
ル
ー
プ
の

施
工
力
も
最
大
限
に
活
用
し

て
構
想
を
具
現
化
す
る
。

RE
:SPACE

が
提
案
す

る
の
は
単
な
る
改
修
で
は
な

く
、
住
ま
い
方
そ
の
も
の
を

見
直
す
フ
ル
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
だ
。
Ｊ
Ｒ
淵
野
辺
駅
近
く

に
あ
る
マ
ン
シ
ョ
ン
の
一
室

に
完
成
し
た
モ
デ
ル
ル
ー
ム

の
専
有
面
積
は
70
平
方
㍍

弱
。
単
身
世
帯
や
夫
婦
の
み

の
世
帯
を
想
定
し
、
既
存
の

２
Ｌ
Ｄ
Ｋ
か
ら
部
屋
数
を
減

ら
し
て
大
空
間
に
変
更
し
て

い
る
。
応
接
室
の
機
能
を
備

え
た
玄
関
土
間
に
よ
り
２
部

屋
の
印
象
を
受
け
る
が
、
間

取
り
と
し
て
は
ワ
ン
ル
ー
ム

（
１
Ｒ
）
で
あ
る
。

設
計
・
仕
様
面
で
は
、
ス

ケ
ル
ト
ン
天
井
に
よ
る
開
放

的
な
天
井
高
の
確
保
や
、
ダ

ク
ト
を
露
出
さ
せ
た
イ
ン
ダ

ス
ト
リ
ア
ル
な
デ
ザ
イ
ン
を

採
用
。
さ
ら
に
、
同
社
が
得

意
と
す
る
左
官
造
形
（
モ
ル

タ
ル
造
形
）
や
打
ち
放
し
ア

ー
ト
（
キ
ク
ス
イ
Ｓ
Ａ
工

法
）
を
盛
り
込
む
こ
と
で
、

素
材
感
を
生
か
し
た
独
創
的

な
空
間
を
表
現
し
た
。

生
活
動
線
に
配
慮
す
る
な

ど
、
デ
ザ
イ
ン
面
の
み
な
ら

ず
居
住
性
を
追
求
し
て
い
る

の
も
特
徴
だ
。
二
重
サ
ッ
シ

（
内
窓
）
を
採
用
し
て
断
熱

お
よ
び
防
音
効
果
を
高
め
て

お
り
、
と
く
に
遮
音
性
は
高

い
レ
ベ
ル
を
実
現
し
て
い

る
。
モ
ル
タ
ル
の
壁
厚
を
確

保
し
て
い
る
た
め
、
室
内
の

吸
放
湿
効
果
に
よ
る
結
露
防

止
等
の
メ
リ
ッ
ト
も
期
待
で

き
る
。

「
一
般
的
な
工
務
店
の
フ

ル
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
同
等

の
予
算
で
、
そ
れ
以
上
の
グ

レ
ー
ド
を
実
現
で
き
る
」
と

川
村
代
表
は
話
す
。
通
常
は

平
米
単
価
の
高
い
左
官
造
形

を
多
用
す
れ
ば
コ
ス
ト
高
が

避
け
ら
れ
な
い
が
、
職
人
の

「
直
傭
体
制
」
に
よ
り
外
注

を
使
わ
ず
に
解
体
か
ら
施
工

ま
で
自
社
で
完
結
で
き
る
強

み
、
ま
た
余
分
な
壁
や
建
具

を
削
ぎ
落
し
た
「
ワ
ン
ル
ー

ム
」
の
設
計
に
よ
り
優
れ
た

コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

可
能
に
し
て
い
る
。
「
都
心

で
１
億
円
の
マ
ン
シ
ョ
ン
を

購
入
す
る
よ
り
、
郊
外
の
中

古
マ
ン
シ
ョ
ン
を
２
５
０
０

〜
３
０
０
０
万
円
程
度
で
購

入
し
て
内
装
を
自
分
好
み
に

ア
レ
ン
ジ
し
た
ほ
う
が
住
ま

い
の
質
を
高
め
ら
れ
る
」
と

い
う
の
がRE

:SPACE

の

基
本
的
な
考
え
方
だ
。

「
既
製
品
を
買
う
以
外
に

選
択
肢
の
な
い
新
築
の
マ
ン

シ
ョ
ン
の
あ
り
方
に
不
満
を

感
じ
て
い
た
」
と
話
す
川
村

代
表
は
、
住
む
人
の
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
に
寄
り
添
っ
た
遊

び
心
の
あ
る
空
間
を
オ
ー
ダ

ー
メ
イ
ド
で
提
供
す
る
方

針
。
モ
デ
ル
ル
ー
ム
は
室
内

中
央
に
こ
だ
わ
り
の
キ
ッ
チ

ン
を
配
し
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

器
具
を
イ
ン
テ
リ
ア
の
一
部

と
し
て
設
置
す
る
な
ど
、
趣

味
性
の
高
い
造
り
に
仕
上
げ

て
い
る
。
事
務
所
用
途
も
想

定
し
て
モ
ノ
ト
ー
ン
で
統
一

し
て
い
る
が
、
左
官
の
自
由

度
を
生
か
す
こ
と
で
「
和
モ

ダ
ン
」
や
「
カ
フ
ェ
テ
リ
ア

風
」
な
ど
施
主
の
好
み
に
応

じ
た
表
現
も
可
能
だ
。

RE
:SPACE

の
事
業
は

単
な
る
請
負
工
事
に
留
ま
ら

な
い
。
物
件
を
保
有
す
る
ワ

イ
ノ
ッ
ト
と
連
携
し
、
「
施

工
会
社
（
モ
ノ
リ
ス
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
）
の
シ
ョ
ー
ル

ー
ム
」
と
し
て
だ
け
で
な

く
、
「
撮
影
ス
タ
ジ
オ
」
と

し
て
も
運
用
す
る
。
イ
ン
フ

ル
エ
ン
サ
ー
や
カ
メ
ラ
マ
ン

に
場
所
を
貸
し
出
す
こ
と

で
、
常
に
人
の
目
に

触
れ
る
仕
組
み
を
作

り
、
口
コ
ミ
に
よ
る

波
及
効
果
を
狙
う
。

こ
れ
は
、
専
門
工
事

会
社
が
自
ら
情
報
発

信
の
ハ
ブ
と
な
る
新

し
い
広
報
戦
略
の
形

と
言
え
る
だ
ろ
う
。

「
中
古
マ
ン
シ
ョ

ン
と
い
う
既
存
資
産

に
新
た
な
視
点
と
左

官
技
術
を
掛
け
合
わ

せ
る
こ
と
で
、
従
来

に
な
い
価
値
を
創
出

し
て
い
く
。
ワ
イ
ノ

ッ
ト
と
の
連
携
を
強

め
な
が
ら
事
例
を
蓄

積
し
、
設
計
・
施
工

の
両
面
か
ら
付
加
価
値
の
高

い
住
空
間
提
案
を
強
化
す

る
。
価
格
や
築
年
数
と
い
っ

た
表
層
的
な
条
件
に
留
ま
ら

な
い
、
空
間
そ
の
も
の
の
魅

力
や
住
ま
い
方
の
質
に
着
目

し
た
提
案
を
広
げ
、
既
存
住

宅
ス
ト
ッ
ク
の
有
効
活
用
に

寄
与
し
て
い
き
た
い
」

左官技術で
フルリノベ施

工
力
結
集
し
１
兆
円
グ
ル
ー
プ
へ

中古マンション刷新

「RE : SPACE」

開放感のあるワンルーム

モルタル造形で独創的な空間を演出

趣味性を追求した造りも自在

（ １ ０ ）セ メ ン ト 新 聞（第三種郵便物認可）２ ０ ２ ６ 年（ 令 和 ８ 年 ）６ 月 ２ ９ 日（ 月 曜 日 ）


